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Ｉはじめに

いま予算が批判の矢面に立たされている。

BeyondBudgeting（以下，ＢＢという）からの

批判がそれである(1)。ＢＢからの批判を侯つま

でもなく，予算が本来的な機能を阻害する，い

わゆる逆機能または機能障害を引き起こしうる

という指摘は以前からあった。例えば，ホップ

ウッドは，コントロール・スタイルと業績との

関連を実験した研究で，予算拘泥（budget

constraint）狐のコントロール（予算の達成を

至上命令とするコントロール．スタイル）より

も利益意識（profitconscious）型のコントロー

ル（利益の向上を目的とするコントロール．ス

タイル）のほうが逆機能的行動がはるかに少な

いとする研究結果を導いている（Hopwood，

1972)。つまり，予算は圧力川具（pressure
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device）として働いていたことを明らかにし

た。

この予算に対する逆機能的行動（dysfUnc‐

tionalbehavior）は，一部，予算スラックとか

会計操作という現象として表出されてくる。こ

れらの行為は予算ゲーミングとか予算ゲームと

呼ばれることもある。

そこで，本稿ではまず予算の逆機能的行動と

はどのような行為を指すのか，それはどのよう

にして起こり，どんな問題を提出しているのか，

そのための解決策としてどのようなものがある

のかについて簡単にサーベイする。次に，ＢＢ

アプローチで採用されている業績評価の方法に

ついて予算の逆機能的行動の観点から考察す

る。簸後に，決算短信で公表される（経営者）

業績予想開示制度が予算に与える影響と，予算

の逆機能的行動がその制度とどのように関係す

るかについて考察しようと思う。以上の考察か

ら，予算に求められている現代的意義に対する

洞察を得ることにする。

Ⅱ予算ゲーミング

１．予算の逆機能的行動

ＢＢアプローチは，伝統的予算システムがも

たらす，ホープとフレイザーが命名する「年次

業績の良」（annualpe1formancelraps）を指摘

する。「(固定）予算契約によって，シニア・エ

グゼクティブも業務マネジャーも，抜け出すこ

とが難しい年次業績の良にはまり込んでしま
























